HIEU QUA PAU TU PHAT TRIEN
KHU CONG NGHIEP PHU TAI, TINH BINH DINH

Pao Quyét Thing*, Nguyén Thi Thu Ha**

Khu c¢éng nghiép Phii Tai la khu cong nghiép dau tién ¢ Binh Pinh, ddnh dau cho su phdt trién
cong nghiép ¢ Binh Pinh, déng gop quan trong cho phat trién kinh té dia phwong. Trén co so
nghién civu, danh gia vé hiéu qua kinh té xa héi cia dau tw phat trién khu cong nghiép Phi Tai,
bai bdo da diic két dwoe cdc bai hoc kinh nghiém vé dau tw xdy dwng khu cong nghiép nham lam
co s dé tiép tuc phdt trién cdc khu cong nghiép khdc trén dia ban tinh Binh Dinh, dong thoi néu
ra mot sé kién nghi nham tiép tuc hoan thién va phdt trién khu cong nghiép Phi Tai.
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1. D3t van dé

Xay dyng va phat trién khu cong nghiép 1a vin dé
tat yéu dit ra trong qua trinh cong nghiép hoa, hién
dai hoa. Trong qua trinh do, bén canh nhiing thanh
tuu dat duoc ciing khong tranh khoi nhiirng sai 1am,
vép vap. Viéc nghién ciru, danh gia hiéu qua cia qua
trinh dau tu phat trién cac khu cong nghiép, trén co
sO do rat ra bai hoc kinh nghiém 1a van dé cip thiét
dang dat ra hién nay. Khu cong nghiép Phu Tai la
khu cong nghi¢p hinh thanh dAu tién ¢ Binh dinh, su
phat trién ciia n6 c6 ¥ nghia rit quan trong déi voi
cong nghi¢p tinh Binh Dinh va cac khu cong nghiép
khac trong tinh. Bai viét chi tap trung nghién ctru
danh gia hiéu qua kinh té xa hoi trong dau tu phat
trién khu cong nghiép Phu Tai dé tim ra hudng giai
quyét cho cac van dé con ton tai, dong thoi cling dé
tong két bai hoc kinh nghiém 1am co so cho dau tu
phat trién cac khu cong nghiép khac.

2. Tong quan vé khu cong nghi¢p va khu cong
nghiép Phu Tai

Chinh phu (1997) quy dinh “Khu cong nghi¢p la
khu tép trung cac doanh nghiép khu cong nghiép
chuyén san xuat hang cong nghiép va thuc hién cac
dich vu cho san xuét cong nghi¢p, c6 ranh gioi dia
Iy xac dinh, khong c6 dan cu sinh séng, do Chinh
pha hodc Thua tuéng quyét dinh thanh lap. Trong
khu cong nghiép co thé c6 doanh nghiép ché xuét”.

Dau tu phat trién khu cong nghiép 1 téng thé cac
hoat dong vé huy dong va st dung cac ngudn luc
nham x4y dung va phét trién cac khu cong nghiép
trong pham vi khong gian lanh tho va trong mot thoi
ky nhat dinh gin véi su tac dong tong hop cua cac
yéu td tu nhién, kinh té - x4 hoi cua vung.

Dau tu phat trién cac khu cong nghiép co vai tro
rat quan trong gop phﬁn thyc hién thanh cong su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, 1a
giai phap tong hop, mang tinh toan dién dé giai
quyét dong thoi cac yéu cau vé vén, lao dong, khoa
hoc cong nghé, trinh d6 quan 1y; 1a con duong t6i uu
nhat dé tién dén muc tiéu trang bi co sé vat chét ky
thuat, phat trién két ciu ha tz‘ing, ddi méi va nang
cao nang lyc lanh dao cua Pang va Nha nudc.

Khu cong nghi¢p Phu Tai dugc quy hoach trén co
sO san c6 09 nha may san xuat cong nghiép nhung
viéc dau tu ctia cac nha may nay chwa cé quy hoach
dé phat trién 1au dai. Nhim dap Gmg nhu cau phat
trién cong nghi¢p, tinh Binh Dinh da quy hoach va
dé nghi Chinh phi xem xét bd sung khu cong
nghiép Phu Tai vao danh muc cac khu cong nghiép
tap trung cua ca nudc. Khu cong nghiép Phu Tai la
khu cong nghiép dau tién dugc thanh ldp & Binh
Pinh theo Quyét dinh sé 1127/QD —TTg ngay
18/12/1998. Khu cong nghiép Phu Tai c6 dién tich
quy hoach ban diu 14 188 ha véi tong vén dau tu ha
tang 1a 166,315 ty dong VN, dugc chia lam 03 giai

S6 202(11) thang 4/2014

26 Kinh té<Phat trién




doan xdy dung. Nhung sau gan 5 nam xdy dung va
hoat dong, dién tich nay da khong dap ung du nhu
cAu vé& mat bé“mg san xuét cho cac nha dau tu. Vi vay,
tinh Binh Pinh da cho phép m¢ rdng quy méd khu
cong nghiép dua téng dién tich 1én 350 ha, mo rong
vé phia Nam thém 140 ha va mo rong vé phia Béc
thém 19,6 ha, bao gom: giai doan I c6 dién tich quy
hoach 80 ha, v&i 53 ha dét cong nghiép cho thué;
giai doan II va III c6 dién tich quy hoach 108 ha, véi
76 ha dét cong nghiép cho thué; giai doan mo rong
phia Nam c6 dién tich quy hoach 140 ha, 101 ha dat
cong nghiép cho thué.

Tong von dau tu xay dung khu cong nghiép Phi
Tai tir khi thanh 1ap dén nay 1a khoang 310 ty dong,
trong d6 122 ty ddng danh cho giai phong mit bang,
tai dinh cu va 188 ty dong danh cho xay dung ha
tang k¥ thuat. Cé 5 ngudn von chinh 1a ngan sach
trung wong (70 ty dong), ngan sach dia phuong
(107,9 ty ddng), tin dung wu dai (24 ty ddng), vn
ngoai ngan sach (38,5 ty déng), va von tir ngudn thu
cho thué lai dét (69,6 ty dong). Hoan thanh co ban
vé co s ha tang k¥ thuat cho khu cong nghiép bao
gom: hé théng giao thong, hé thong cap thoat nudc
va xtr Iy nudc thai (bao gdbm hé théng cap nudce, hé
thong thoat nudc mat, hé thong thoat va xir 1y nudc
thai), hé théng cung cip dién, hang rao cy xanh va
trdng cdy xanh, hé thdng thong tin lién lac cua tinh.

3. Hiéu qua kinh té - xi hi ciia diu tu phat
trién khu cong nghiép Phu Tai

3.1. Thanh twu dat dugc

Xay dung thanh cong khu cong nghié€p Phu Tai la
mot budc ngoit quan trong danh diu sy phat trién
ctua cong nghi¢p Binh Dinh, m¢ ra huéng di mai
trong cong cudc xay dung phat trién. Sy thanh cong
hay that bai ciia khu cong nghiép Phii Tai la bai hoc
kinh nghiém quy bau cho cong cudc xdy dung cac
khu cong nghiép tiép sau ctia Binh Dinh. Trai qua
hon 15 ndm hinh thanh va phat trién (1999 - 2013).
Khu cong nghiép nay di thu dugc mot sé thanh tyu
dang ké sau:

3.1.1. Pat duwoc ti 1¢ lap day cao, ti 1¢ dat cong
nghiép trén dat tw nhién hop 1y

Khu céng nghi¢p Pht Tai ¢6 dién tich quy hoach
khoang 345,8 ha, chiém 18,35% tong dién tich cua
hai phuong Tran Quang Diéu va Bui Thi Xuan. Trén
dién tich quy hoach nay duoc chia ra thanh cac phan
khu churc nang:

- Khu danh cho xdy dung cic nha may ché bién
ndng san, lam san, thuc phém va khu ngoai quan;

- Khu danh cho xay dung cac nha mdy san xuét
vat liéu xay dung gdm ché bién da granit, gach trang
tri, tAm lop, can kéo thép;

- Khu danh cho xay dung cac nha may ché tao lap
rap co khi, dién tu;

- Khu danh cho xay dyung cic nha may san xuét
hang tiéu dung;

- Khu trung tdm diéu hanh danh xay dung vin

Béang 1: Quy hoach di¢n tich khu cong nghiép Phu Tai theo phian khu chirec ning

.. .. Giai doan | Giai doan .
Giai doan | Giai doan o o Tong o
L mo rong | mo rong ) Ty 1¢
Loai dat I 1T +I11 X X dién tich
v€ phia ve€ phia (%)
(ha) (ha) ¢ (ha)
Biac (ha) | Nam (ha)
Dat xay dung nha may(dat co
thé cho thué cuia khu cong 53,35 76,00 11,98 101,43 242,76 70,2
nghiép)
Pat xay dyng trung tam diéu
\ 4,65 - - 5,06 9,71 2,81
hanh
Dat xay d ong trinh ky
4t xdy QUng cong W B 100 2,80 22 22 8,2 237
thuat
Dat cay xanh tap trung 3,00 17,50 3.8 12,57 36,88 10,66
Dat giao thong 18,00 11,70 2,02 16,54 48,26 13,96
Tong dién tich 80,00 108,00 20,00 137,8 345,8 100

Ngué‘n." Ban quan 1y khu kinh té tinh Binh Pinh (2013)
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Hinh 1: Ty 1¢ 1ip diy ciia khu cong nghi¢p Phi Tai giai doan 2008 - 2013
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Nguon: Ban quan Iy khu kinh té tinh Binh Dinh (2008, 2009, 2010, 2011, 2012,2013)

phong diéu hanh, co quan quan Iy khu cong nghiép,
hai quan, ngan hang, thué vy, buu dién, y té, trung
bay san pham va cac dich vu khac.

Pat tap trung chu yéu ¢ ven dudng c6 dién tich
32,79 ha chiém 9,48% tong dién tich khu vuc cong
nghiép. Trong d6 c6 hai khu tap thé gia dinh cong
nhan vién chirc cong ty da (c6 dién tich 1a 5.310,76
m?) va co khi 14m nghiép (c6 dién tich 16.030,12
m?).

Bang 1 cho ta thay, dién tich dat khu cong nghiép
phan theo chirc ning 14 twong dbi hop 1y, tao ra moi
treong thuan lgi cho qua trinh san xuét kinh doanh,
tang kha nang van chuyén, luu thong hang héa trong
khu cong nghiép; déng thoi, tao ra hinh anh vé mét
khu cong nghi¢p than thién véi mdi trudng, nang
cao hiéu qua sir dung tranh lang phi tai nguyén dat.

Nhin chung, ty 1¢ lip ddy c6 xu huéng ting qua
cac ndm tir 2008 dén 2013, trong d6 nim 2009 ting
manh nhat, giai doan 2009 dén 2013 c6 ting nhung
rat cham. Diéu nay ¢ thé duoc giai thich do mot vai
nguyén nhan sau: mot 1a do nam 2009 ¢6 nhiéu diéu
kién thuan loi nén da thu hat dugce nhiéu du 4n dau
tu; hai 1a, cac nam sau khi dién tich da gﬁn duoc lép
déy, cac vi tri con lai khong dugc tdt béng cac vi tri
khac trong khu cong nghiép. Hon nita, van dé giai
phong mat bang van dang gip nhiéu kho khin cong
thém nén kinh té 1am vao kho khan, ti 1& 1ap day da
dat kha cao do d6 tang cham hon trong ndm 2010
dén 2013.

Pén hét nam 2013, Khu cong nghiép Pha Tai da
thu hat dwoc 145 dy 4n dau tu véi tong von dang ky
12 3.361 ty ddng, von dau tu thyc hién dat 2.625,8 ty
dong, trong d6 c¢6 02 du an c6 von dau tu nudc

ngoai c6 vén 3,19 tridu USD. C6 5 du an dau tu xay
dung ha tﬁng khu cong nghiép; cac du an con lai la
dy 4an dau tu san xut kinh doanh, v&i 119 doanh
nghiép kinh doanh va 4 doanh nghiép kinh doanh co
sO ha ting. S6 du an dang du tu xdy dung tai Khu
Cong nghiép Pha Tai 1a 43, s6 du 4n di vao hoat
dong la 98.

V& co ciu nganh nghé thi nganh ché bién 1am san
chiém ty trong 16n chiém gan 50% trong tong s6 du
an, von dang ky va von thuc hién cua toan bd khu
cong nghiép Pht Tai; dimg thtr hai nganh ché bién
da Granite. Ngoai ra, con c6 cac nganh khac nhu
ché bién gidy va bao bi va ché bién vat liéu xdy
dung.

Mot sb du an quy mo dau tu 16m trén cac linh vuc
cong nghi¢p, do thi, du lich, dich vu. Pac biét phai
ké dén 2 dy an trong diém c6 vai tro quyét dinh cho
su phat trién ciia khu cong nghiép Pha Tai trong
tuong lai. D6 1a Dy an cong ty bia Quy nhon va nha
may gach CERAMIC.

3.1.2. Gép phan chuyén dich co cau kinh té, co
cau lao dong, tao ra tac dong lan toa cho cac khu
vuee ldn can

Khu coéng nghiép Pha Tai ra doi da thic day sy
phat trién cta nén coéng nghiép Binh Dinh, thu hut
duoc cac nganh nghé cong nghiép va tiéu thu cong
nghiép nham chuyén dich co ciu kinh té. Dong thoi,
hinh thanh mé hinh phat trién khu cong nghiép, tao
tién dé dé phat trién cac khu cong nghiép khac trén
dia ban tinh. La diu méi tap trung va thic day su
phat trién ctia cac doanh nghiép kinh doanh linh vuc
cong nghiép, tao ra loi thé tir hinh thanh cac phan
khu cong nghiép, hd tro cac nhom nganh cong
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nghiép phat trién nhu cong nghiép ché bién gd va da
Granite.

Tao ra hi¢u rng lan téa cho cac khu vuc lan cén,
gitip chuyén doi co ciu kinh té ctia cac khu vuc do
(co cau kinh té cong nghiép - nong nghiép - dich vu
ndm 2000 1an luot 1a 22,8% - 42,2% - 35% thi dén
nam 2013 co cau nay 1a 31,1% - 29,6% - 39,3%).
Khu cbéng nghiép Phu Tai ra doi da thic diy khu
vuc 1an can phat trién rat nhanh cac nganh nghé va
dich vy an theo nhu nha tro cho cdng nhéan, dich vu
kinh doanh quan an, cafe, giai tri va rat nhiéu cac
dich vu an theo khac, tao ra mét muc thu nhap kha
16n cho dén cu khu vuc 1an can (thu nhép binh quan
cua lao dong trong khu cong nghiép nay khoang 3,2
triéu dong/ thang, thu nhap binh quan ciia lao dong
dich vu & bén ngoai khu cong nghiép khoang 3,5
triéu dong/ thang), gop phan thic diy sy phét trién
kinh té va xa hoi cua cac khu vuc lan can. Gop phén
chuyén dbi co ciu lao dong tir nong nghiép sang
cong nghiép phuc vu trong khu cong nghiép va dich
vu phuc vu trong va ngoai khu cong nghiép (lao
dong truc tiép trong khu cong nghiép Phua Tai chiém
khoang 1,72% téng s6 lao dong ca tinh, bén canh d6
con luong lao dong ¢ khu vuc dich vy an theo).

3.1.3. Gép phan thiic ddy céng nghiép phdt trién,

ndng cao gid tri xudt khau va sitc canh tranh ciia
nén kinh té va hji nhdp kinh té quoc té

Khu cong nghiép Phu Tai c6 quy mo tur 300-
500ha vi khu cong nghiép dat ¢ dia phuong co cang
bién va ngudn nguyén lidu 16n hodc hinh thanh voi
tinh chat chuyén mon hoa san xuét én dinh mot sb
san pham hang héa cong nghiép niang. Vi ¢ gin
cang Quy Nhon va gin ving nguyén lidu 13 cac tinh
Tay Nguyén (theo dudng qudc 16 19) nén khu cong
nghiép Pha Tai chuyén mén hoa vé db gd, 1am san
va ché bién da phuc vu xuét khau.

Qua bang 2, c6 thé thiy rang, khu cong nghiép
Phu Tai dd dat dugc nhiéu thanh qua dang khich 1¢
tir nam 2008 dén 2013, cac chi tiéu déu bién dong
theo xu hudng tdt, tao diéu kién phat trién toan dién
khu céng nghiép nay. Suit vén dang ky binh quan
ctia dy 4n trén 1 ha dat c6 xu hudng ting tir 2008-
2013 thé hién sy hoat dong co hiéu qua cua khu
cong nghiép Phu Tai dong thoi kha ning thuc hién
von dang ky ciing kha cao, binh quin hing nim
chiém hon 70% vén ding ky. Tuy nhién, van con
can ¢ nhiéu bién phap thic ddy nhanh tién d6 thuc
hién cua von dang ky, binh quan kim ngach xuat
khau trén 1 ha va trén 1 lao dong c6 xu hudng bién
dong khong déu qua cac nam. Cac chi tiéu nay van

Béang 2: Bang chi tiéu hi¢u qua cia khu cong nghi¢p Phu Tai giai doan 2008 — 2013

. Nam Nam Nam Nam Nam Nam
Chi tiéu
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vén du an/ dién tich (ty d/ha) 6 6,65 7,7 8,05 8,61 9,72
Vén thyc hién / dién tich
3,83 4,11 5,48 5,65 6,62 7,59
(ty d/ha)
San xuat cong nghiép/ dién tich
3733,91 | 4044,04 | 5633,26 6464,4 | 6492,84 | 6981,55
(tr.d/ha)
San xuat cong nghiép/ lao dong
.. 69,25 86,92 123,74 141,94 145,15 157,69
(tr.d/nguoi)
Kim ngach xuat khau / dién tich
. 425,65 | 309,17 | 420,17 427,86 | 387,36 | 408,61
(ngan USD/ha)
Kim ngach xuat khau / lao dong
. .. 7,89 6,65 9,23 9,39 8,66 9,23
(ngan USD/nguoi)
Kim ngach nhép khau / dién tich
. 145,12 109,7 81,72 89,28 90,12 92,9
(ngan USD/ha)
Kim ngach nhép khau / lao dong
. .. 2,69 2,36 1,79 1,96 2,01 2,1
(ngan USD/nguoi)

Nguén: Ban quan 1y khu kinh té tinh Binh Pinh (2008, 2009, 2010, 2011, 2012,2013)
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dam bao xu huéng ting tir nim 2008 dén 2013,
nhung vao hai nam 2009 va 2012 thi c6 sy thut giam
dang ké, nguyén nhan cta sy thut giam nam 2009 1a
do anh hudng cuia khing hoang kinh té thé gidi, con
nam 2012 1a do tinh hinh kinh té trong nudc kho
khin, hang loat cong ty g trong khu cong nghiép
1am vao tinh trang gan nhu pha san. Binh quan kim
ngach nhap khau trén ha va trén dau nguoi cé xu
hudng giam tir ndm 2008 dén nam 2011 va ¢ xu
huéng ting nhe tir ndm 2011 dén ndm 2013. So sanh
hang nam, c6 thé thay binh quan kim ngach xuét
khiu cao hon rat nhiéu binh quan kim ngach nhap
khau khoang hon 3 1an, day la tin hiéu dang mimng
cho sy phat trién cta khu cong nghiép Phu Tai trong
diéu kién hoi nhép kinh té qudc té.

3.1.4. Pong gop vao ngan sach nha nudc, gop
phan tang truong kinh té dia phiwong

Gia tri san xuét cong nghiép ctia khu cong nghiép
Pht Tai chiém ty 1€ 27,04% so v&i GDP toan tinh
(2867,383 ty dong/10605,3 ty dong), ching t6 cac
khu céng nghiép dong vai tro quan trong trong su
tang trudng cong nghiép va GDP cua tinh.

Céc doanh nghiép trong khu cong nghiép trong
thoi gian qua hau nhu vin con hudng nhiéu wu dai
cua Nha nudc cho nén muc do dong gop vao ngan
sach nha nudc chwa nhiéu, nhung ciing dd c6 su
tang truong qua cac nam (Hinh 2).

C6 thé thdy, tong mirc ndp ngan sach cua khu
cong nghiép Phu Tai ting tir ndm 2001 dén nim
2013, giai doan 2010 dén 2013 ting chdm do nén
kinh té kho khan, va do cac doanh nghiép ciing da
di vao On dinh vé san luong san xuat. Tuy nhién,

phan 16n s tién ndp ngan sach ctia khu cong nghiép
Phu Tai la do Cong ty Bia Quy Nhon ndp.

3.1.5. Gép phan quan trong trong viéc gidi quyét
viec lam, dao tao ngu(;n nhan lyc, ndang cao doi
song va trinh do ciia nguoi lao dong

Nhin chung, qua cac nim s luong lao dong tai
cac doanh nghiép trong khu cdng nghiép Phu Tai co
xu huéng bién dong khong déu tang tir nim 2004 -
2007, va xu hudng giam tir 2008 -2013 chi dot ngdt
tang vao nam 2010 diéu nay 1a do trong nim giai
doan 2008 -2013 tinh hinh suy thoai kinh té trén thé
gidi, lam phat, hoat dong san xuét kinh doanh cta
cac doanh nghiép ciing gip nhiéu kho khin, sb
luong lao dong nam 2008 cling giam sut chi con
20.009 nguoi. Trong ndm 2008, binh quéan lao dong
chi con 235 nguoi/doanh nghiép (giam 7
ngudi/doanh nghiép so véi nam 2007). Pén nim
2013, con sb nay chi con 152 ngudi/doanh nghiép
(giam 83 nguoi/doanh nghiép so voi nam 2008).

Lao dong tai cac doanh nghi¢p trong khu cong
nghiép phan 16n duoc tuyén dung tai cac dia phuong
trong tinh nhu tai thanh phd Quy Nhon, hai phudng
Bui Thi Xudn va Tran Quang Diéu (lao dong ngoai
tinh chiém khoang tir 10 - 12% trong tong sb lao
dong khu cong nghiép), diéu nay cho thiy cac
doanh nghiép trong khu cong nghi€p c6 kha nang
huy dong ngudn lao dong tai dia phuong rat 16n.

Tir khi thanh 1ap khu c6ng nghiép Phu Tai dén
nay chua xay ra vu dinh cong nao. Pén hét nam
2013, khu cong nghiép Phua Tai ¢6 15.310 lao dong,
g6p phan giai quyét viéc 1am, nang cao doi song thu
nhap cho nguoi lao dong trong va ngoai tinh, giai

Hinh 2: Két quéa ndp ngan sach cac doanh nghiép khu cong nghiép Phi Tai 2001-2013
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Hinh 3: Tong s6 lao dong trong cic doanh nghiép tai khu cong nghi¢p Phi Tai 2004 - 2013
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Nguoén: Ban quan Iy khu kinh té tinh Binh Pinh (2008, 2009, 2010, 2011, 2012,2013)

quyét mot phan tinh trang thit nghiép. Ty 1& tao
cong an viéc lam/ha dat cong nghiép da cho thué la
69 lao dong/ha.

3.2. Nhitng han ché chii yéu

Trong 15 nam xay dung va phat trién, khu cong
nghiép Phu Tai di git hdi dwoc nhiéu thanh tyu
quan trong. Mic du da c6 su cb ging rit 1on nhung
day 1a khu cong nghiép dau tién cia tinh nén khong
thé tranh khoi nhitng han ché va thiéu sét trong qua
trinh phat trién. Mot s6 nhitng han ché dang ké la:

3.2.1. Chua thu hut duwoc cac cong ty lon voi san
phdm ¢é ham lwong chdt xdm cao

Chua thu hit dugc cac cong ty 16n xuyén qudc
gia dau tu vao khu cong nghiép Pha Tai, phan 16n
cac du an c6 quy mo nhd, it c6 dy an cé quy mo lon,
hon nira lai ph?m 16n 1a cac du an trong nudc, rat it
du 4n c6 von dau tu nudc ngoai. Trang thiét bi phuc
vu san xut co chat luong thap.

Céc cong ty dau tu vao khu cong nghiép nay chi
yéu 1a vira va nho, trinh do cong nghé van con thip,
sb lao dong co tay nghé cao con han ché; hon nira,
co chu cac nganh dau tu vao khu cong nghiép ciing
chwa ddng déu va thiéu da dang. Cac phan khu chua
that sy rd rang nén ciing can tré qua trinh phat trién.
Dic biét, viéc thu hut mot cach thiéu chon loc cac
doanh nghiép vao khu cong nghiép nén chua that sy
thu hut duge doanh nghiép 16n dau tu khi ti 18 lap
day di cao.

3.2.2. Vén dau tw cho co s6 ha tdng ki thudt khu
céng nghiép con phu thuéc qud nhiéu vao ngdn sdach
nha nuwoc chwa thu hut dwoc sw tham gia dong ddo
cia cdc thanh phan khac

Toan bo vén dau tu co s6 ha tf?mg khu cong
nghiép déu 1a von dau tu trong nudc, trong d6 von

ngan sach chiém 58,1%. Piéu nay cho thay khu
cong nghiép Phi Tai con phu thude nhiéu vao ngan
sach. Co cAu von dau tu cho xay dung ha ting co
ban cac du an chiém 60,6% téng von dau tu co sé
ha tﬁng, con 39,3 % té)ng von dau tu co sé ha tﬁng
dugc danh cho bodi thuong giai phong mit bang tai
dinh cu.

Huy dong von ngoai ngan sach dau tu ha ting khu
cong nghiép con rat han ché, trién khai gap nhiéu
khé khan. Viéc phat trién hé thong két cdu ha tang
chu yéu phai dya vao ngudn von hd tro tir ngan sach
trung wong va dia phuong. Kha nang bao dam can
dbi ngudn tir ngan sach nha nude mic du di duoc
trung wong quan tim hd trg nhung con khiém ton,
chwa déap Gmg du nhu ciu cho ddu tu ha ting co ban
khu cong nghiép Phu Tai, hon nita lai giai ngan rét
cham.

3.2.3. Pau tw chuwa thdt sw a"o”‘ng bo, chua co sy
quan tam dau tw diing mirc co s¢ ha tang vit chat ky
thudt bén ngoai hang rao

Vé xay dung co s ha tang vat chat ky thuat giai
doan 2008 — 2013: khu cong nghiép Phu Tai da thuc
hién dau tw mai 68 cong trinh v6i tong gia tri 51,959
ty dong, tu sira 15 cong trinh v&i tong gia tri 11,5 ty
ddng, hoan thanh 64 cong trinh. Hoan thanh co ban
vé co so ha tang k¥ thuat cho khu coéng nghiép bao
gom: hé thong giao thong, hé thong cap thoat nudc
va xir Iy nude thai (bao gdm hé thdng cap nude, hé
thong thoat nudc mit, hé thong thoat va xir 1y nudc
thai), hé théng cung cip dién, hang rao ciy xanh va
trong cdy xanh, hé thong thong tin lién lac cua tinh
voi tong von dau tu tinh dén hét 1a 188 ty dong
chiém 60,6% tong von dau tu vao khu cong nghiép.

Phan 16n von dau tu chi tap trung vao dau tu co
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sO ha ting ky thuat bén trong hang rao, con bén
ngoai hang rao thi khong dugc chu trong. Co so ha
tang ky thuat ngoai hang rao chi trong chd vao von
va cac du an cia tinh va trung wong. Vén dau tu
phat trién khu cong nghiép Pha Tai gan nhu khong
danh cho viéc du tu co sé ha ting ngoai hang rao.

4. Kién nghi va bai hoc kinh nghiém

4.1. Kién nghi

4.1.1. Can quan tém ding mirc dén doi song vt
chat, tinh than cho c¢éng nhdn dang lam viéc tai khu
cong nghiép Phu Tai

Day 1a mot van dé rat quan trong dé phat trién
toan dién khu céng nghiép Pha Tai, can phai xay
dung hé théng y té, van hoa, giao dyc,... dam bao
moi truong va diéu kién séng cho lao dong, gop
phan thu hut lao dong c6 tay nghé cao, tao su an tim
giup cho lao dong c6 dinh hudng cong tac lau dai.

4.1.2. C6 chinh sach hop Iy d@é thu hit cdc cong
ty I6n dau tw vao khu cong nghiép va cdc thanh
phan kinh té khdc tham gia vao xdy dung co so ha
tang bén ngodi hang rdao

Chinh séach thu hit rat quan trong, néu tao ra mot
hé théng chinh sach hop 1y s& giam duogc sy phu
thudc vao vén ngan sach, nang cao ning luc san
xudt phuc vu ting thém cua co s ha ting bén trong
va bén ngoai hang rao.

4.1.3. Can quan tdm hon nita dén van dé méi
truong cua khu cong nghiép

Hién tai, trong khu cong nghiép van con dan cu
sinh séng, day la mot van @@ rat 16n, anh hudng truc
tiép dén an ninh ciia khu cong nghiép ciing nhu moi
truong song ctia ngudi dan. Do d6, can ting cudng
kha ning xtr 1y rc thai cua hé thong xt 1y tap trung,
¢6 chinh sach bit budc cac doanh nghiép trong khu
cong nghiép phai xir Iy moi truong.

4.2. Bai hoc kinh nghiém cho cdc khu cong
nghiép khdc trén dia ban tinh Binh Dinh

4.2.1. Pau tw phat trién khu céng nghiép phai
dam bao tinh dong bo giita co s6 vt chat ky thudt
bén trong va bén ngoai hang rao

Dbi v6i cac cong trinh ha ting k¥ thuat phai tap
trung dau tu dong bd vira dap ung cho giai doan
phat trién tranh tinh trang ldng phi c6 thé xay ra
dong thoi phai dam bao mo rong nang luc lau dai
theo quy hoach phat trién. Vi vay, trén co sé quy
hoach chung, can thuc ddy céc nganh chtrc ning nhu
dién luc, buu chinh vién thong, c:?ip thoat nudc va

moi truong khén truong co ké hoach nga‘in han,
trung va dai han phu hop dé trién khai xdy dung cac
cong trinh ha ting nay. Cu thé, can dong bo giira ha
tang giao thong duong by, cang bién va cac khu
chuc nang trong khu cong nghiép; tap trung xay
dung cac tuyén giao thong huyét mach phuc vu van
chuyén hang héa cho cac dy 4n, dau tu cac khu tai
dinh cu tranh cong tac cdu giai phong mit bing
cham tién d0. Tranh thu cac nguén vbn dé trién khai
du 4n xtr Iy chit thai, nudc thai moi truong do thi.

D6i véi cac cong trinh ha ting xd hoi can quy
hoach va trién khai xay dyng dong bd véi cac cong
trinh ha tang k¥ thuat dé dap tmg nhu cau cia cac
nha dau tu va thé hién tinh chuyén nghiép va hién
dai cua khu cong nghiép, dong thoi, ciing tao tién dé
dé thu hut duoc lyc luong lao dong co tay nghé cao.
Vi véy, theo tién do dau tu can xay dung cac cong
trinh ha ting xa hoi nhu: truong dao tao nghé chat
lwong cao; truong tiéu hoc qudc té, bénh vién chat
luong cao, cac khu du lich cao cép, khu d6 thi dat
tiéu chuan qudc té, khu nha & danh cho chuyén gia
va nha & cho cong nhan, cac cho va siéu thi.

4.2.2. Gidi quyét hai hoa moi quan hé loi ich
trong qud trinh dau tw phdt trién khu cong nghiép

Thir nhét, can phai hai hoa mbi quan hé loi ich
trong khau giai phong mat bang. Trong cong tac boi
thudng giai phong mit bang can phai nhit quan gia
dén bu, dong thoi phai xem xét sy phu hop vé gia
theo thi trudng va phai di trudc mot bude. Can phai
sir dung mot khung gia chung cho tat ca cac ho dan
phai di doi, tranh tinh trang thoa thuan tang gia cho
cac hd dan ngoan cd khong di, vi néu co tién 1¢ ai
ngoan ¢ duge dén bu cao hon s& tao ra mot 16i mon
khong tbt, gay khé khin cho cong tac bdi thudng va
giai phong mit bang cho tat ca cac du 4n sau nay.

Tht hai, hai hoa mbi quan h¢ lgi ich cta doanh
nghiép véi loi ich cua xa hoi dic biét 1a van dé moi
truong. Can phai co hé thong xir 1y chat thai chung
cia toan khu cong nghiép, khong dé cac doanh
nghiép manh ai niy lam s& gay ra lang phi, thiéu hiéu
qua, dong thoi cling han ché duoc van dé cac doanh
nghi¢p vi lgi ich cua minh ma khong xdy dung h¢
thong xir 1y chat thai hodc c6 xdy dung nhung ciing
khong tién hanh xir Iy ma thai truc tiép ra méi truong
gdy ra nhitng hau qua nghiém trong, anh huéng dén
mdi trudng séng ciia ngudi dan xung quanh.

Thir ba, hai hoa mdi quan hé gitra doanh nghiép
kinh doanh co s& ha ting véi cac doanh nghiép khéc.
Can phai c6 mot mirc gia cho thué dat trong khu
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cong nghiép hop 1y nhim thu hit duoc cac doanh
nghiép vao khu céng nghiép, nhung ciing can dam
bao kha nang thu hoi vén va van hanh nang cip ha
tang cta cac doanh nghiép kinh doanh co s& ha tang.

Thir tw, hai hoa mbi quan hé giira phat trién khu
cong nghiép véi 6n dinh doi song cua dan cu xung
quanh va ngudi lao dong su phat trién bén viing cua
cac khu cong nghiép phai gan lién véi sy phat trién
ctua cac khu dan cu xung quanh khu cong nghiép.
Ngoai khu tai dinh cu, phai khuyén khich xay dung
khu nha ¢ cho cong nhan, nha gia ré ban tra dan cho
nguoi lao dong va can bo lam viéc trong khu cong
nghiép, khuyén khich ho gin bo lau dai véi khu
cong nghiép.

4.2.3. Phoi hop chat ché giita cac cdp chinh
quyén dia phwong va giita chinh quyén véi cdc
doanh nghiép trong khu céng nghiép nham gidi
quyét nhitng van dé nay sinh trong khu cong nghiép

Thuc hién tdt co ché “mot cura, tai chd”, tang
cuong cong tac cai cach hanh chinh; sy quan tam va
théng nhét thuc hién cua cac so, ban nganh trong
tinh, nhét 1a thuong xuyén, kip thoi thao g& cac kho
khin vuéng mic ciia nha dau tu trong qua trinh san
xuét kinh doanh.

4.2.4. Phdi c6 chinh sach phit hop thu hit dau e
trong va ngodi nwée, thu hit cdc thanh phan kinh té
cing tham gia dau tw phdt trién khu céng nghiép

Dau tur vao co so ha tang chu yéu trong chd vao
nguén von ngan sach s€ rat kho dé tao ra mot hé
thong ha tang chét lugng cao, nhét 1a trong giai doan
Chinh phu dang thit chit dau tu cong. Chinh vi vay,
can c6 nhing chinh sach wu dai hop 1y nham thu hut
dugc luong von tu nhan vao dau tu co so ha tang.
Don cir nhu chinh sach “ddi dét 1iy ha tang” & Binh
Duong va mét sb tinh khac da tao ra duoc budc tién
méi trong thu hit dau tu phat trién hé thong ha tang
ky thuat.

Hoat dong xuc tién dau tu can quan triét theo
nguyén tic “tinh can nha dau tu sau méi dén nha
dau tu can tinh”, két hop hai hoa gitra viéc tinh chon
lua nha du tu va nha dau tu chon lua tinh. Két hop
giita viéc to chire hoi thao xuc tién dau tu (XTDT)
chung véi viée gap gd tiép xuc tryc tiép vai timg
nha dau tu hay timg nhom nha dau tu. Phdi hop voi
céc trung tAm tu van trong va ngoai nudc ¢ uy tin
va kinh nghiém dé thu hat dau tu. Quan tim dén
XTPT dbi v6i cac nha dau tu FDI nhung ciing
khong bo quén cic nha dau tu trong nudc. XTDT

dbi voi ngay cac nha dau tu di c6 hoat dong san
xuét kinh doanh trong khu cong nghiép, coi déy 1a
mot kénh thu hat dau tu truc tiép va thuong xuyén.
Phat huy mdi quan hé va ca trach nhiém thu hut dau
tu clia cac cap cac nganh dé XTDT.

Ngoai viée thiét 1ap cac kénh thong tin tip trung
(website, cac chuong trinh xtc tién dau tu, thiét 1ap
cac doan véan dong dau tu, cung voi viéc lién két
chit ché véi cac to chirc, cac nha dau tu qudc té) dé
nang cao tinh hap dan trong thu hut dau tu vao cac
khu cong nghiép thi cong tac xuc tién dau tu phai
dugc tip trung vao cong viéc chinh 1a diy nhanh
tién d6 dau tw ma khong nén qua chu trong vao cac
cong tac bd tro khac nhu van dong dau tu, tiép thi
dau tu. Cac co quan Nha nudc phai dong vai tro nhu
ngudi ban dong hanh véi cac doanh nghiép trong
cong cugc cong nghiép hoa — hién dai hoa, nén coi
viéc hd tro, tao diéu kién thuan loi dé nha dau tu
nhanh chong thyc hién du an, trién khai c6 hiéu qua
cac du an dau tu da duoc cp phép, xir 1y kip thoi
cac vuéng mic trong hoat dong dau tu, san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép 13 bién phép tot nhét
dé xay dung hinh anh, nang cao su hiéu biét ctia nha
dau tu vé sirc hap dan dau tu tai tinh.

Xay dyng mot ké hoach dai han va trung han vé
xuc tién dau tu co tinh dinh hudng chién luogc cho 5
nam, 10 ndm va c6 tinh kha thi cao. Cung véi viéc
xay dung ké hoach dai han c6 tinh chét tong thé can
cht y cac cong viée cu thé khac nhu: da dang hoa
cac loai hinh xtc tién du tu; xac dinh ding dén
nhiém vu xtc tién du tu ctia co quan quan 1y nha
nudc va don vi su nghiép hoac chu dau tu trong
cong tac nay; xac dinh doi tac chién lugc.

4.2.5. Khu céng nghiép phdi phii hop véi diéu
kién cu thé ciia tieng viing nham phat huy loi thé so
sanh cua tieng vung

Quy hoach hinh thanh khu cong nghiép phai dua
trén 1oi thé so sanh cua vung, co vi tri dia ly va diéu
kién tu nhién thuan loi, gin voi su phat trién hé
thdng giao théng trong va ngoai hang rao khu cong
nghiép, ddu ndi cac ha ting k¥ thuat (dién, nudc, buu
chinh vién thong,...), ngudn lao dong cung cép cho
khu cong nghiép. Phai xdy dung ké hoach cu
thé trong viéc quy hoach va phat trién cac khu cong
nghiép bao gém tr ké hoach, muc tiéu, tién do va
quang ba hinh anh dé thu hut dau tu. Xay dung cac
khu cong nghiép c6 vi tri hop 1y, thuan tién vé giao
thong va c6 ha tang tét dé cac doanh nghiép thuén
tién trong dau tu xdy dung va san xuat kinh doanh.
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Vi du nhu vé lya chon vi tri quy hoach xay dung khu
cong nghiép phai dam bao day du cac diéu kién sau:

- Gan dau mbi giao thong nhu cac tuyén duong
qudc 16, bén cang, san bay, khu vuc dugc cung cap
du va 6n dinh dién, nudc, hé théng thong tin;

- Géan vung déan cu tap trung dé c6 ngudn cung
cap lao dong, nhét 1a lao dong co tay nghé thich hop
va giam chi phi di lai;

- Khong nén xay dung & nhitng noi co két cau ha
ting qua yéu kém, vi viée xdy dung méi va ning cap
hé thong két cau ha tang rat kho khan, doi hoi thoi
gian dai, nguén vbn 16n, k¥ thuat cong nghé cao;

- Khong nén dat khu cong nghi¢p & nhiing khu
vuc kinh té qua kém phat trién.

5. Két luan

Trai qua 15 nim hinh thanh va phat trién, khu
cong nghi€p Phu Tai da dat dugc nhiing thanh cong
rat dang trn trong nhung cling van con ton tai
nhitng mit yéu kém chua thé khic phuc. Bai hoc
dugc rit ra tir sy phat trién cia khu cong nghiép Phu
Tai vira ¢6 ¥ nghia quan trong d6i véi sy phat trién
cua cac khu cong nghi¢p khéc trén dia ban tinh Binh

Dinh, vira 1a bai hoc chung cho cac khu cong nghiép

- Gan cac vung nguyén vat liéu dia phuong; trén ca nude.J
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The effects of development investment for Phu Tai industrial zone in Binh Dinh province
Abstract

Phu Tai industrial zone is the first one in Binh Dinh, which marks the development of industry in the region
and contributes significantly to the growth of Binh Dinh economy. Based on the study and evaluation of
economic and social effects of development investment in Phu Tai industrial zone, this article summarizes
the valuable lessons and experiences in investing in the industrial zone. The research results provide some
implications for developing the other industrial zones in Binh Dinh in the future. Besides, the authors also
propose recommendations for improving and developing the Phu Tai industrial zone.
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